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PRESENTACION

Este Plan Estratégico Quinquenal 2010-2014 se inserta en el macro plan
universitario, denominado “Plan de Desarrollo Institucional 2024”, con
el que las autoridades universitarias quieren consolidar el proceso de
transformacion académica y administrativa de la Universidad Técnicade
Ambato, y garantizar su sostenibilidad mas ala de los periodos
administrativos quinquenales.

Los momentos de incertidumbre social y politica que vive el pais, la
expedicion de una nueva Ley Organica de Educacion
Superior, la obligaciéon de que el desempefio universitario se articule con
el Plan Nacional de Desarrollo, junto a compromiso de que la
universidad mantenga la categoria “A” en la que ha sido ubicada por €l
CONEA, determinan que nuestra universidad planifique su desarrollo
con amor institucional.

Esta planificacion parte de las estrategias del Plan de Desarrollo 2024 de
la UTA; es la operacionalizacion de las sugerencias y recomendaciones
entregadas por los evaluadores externos de las 4 evaluaciones procesadas
por e CONEA y CONESUP, en el 2007 y en el 2009; sistematiza la
vision prospectiva de los jefes de las unidades académicas vy
administrativas y es el fruto de 18 meses de consultas internas y externas,
atodo nivel, realizadas por esta Direccion.

El presente Plan Quinquenal contiene los elementos esenciales de una
planificacion estratégica: breve diagnostico de la situacion contextual en
la que se desarrollala UTA, explicacion metodolégica que ha seguido la
elaboracion del plan, redefinicion de la direccionalidad estratégica de la
UTA, identificacion de estrategias, utilizacion del modelo de marco
I6gico y la programacion anual de los proyectos.

El reto de transformacion institucional esta planteado. Es necesaria la

voluntad personal para asumir el compromiso y lograr los cambios
anhelados para nuestra Universidad.

LA DIRECCION



“No pretendamos que las cosas cambien, si seguimos haciendo |o mismo”

“Lacrisis eslamejor bendicion que le puede suceder a una persona o a un pais, porque
la crisis trae progreso. Es en la crisis que nace la inventiva, los descubrimientos y
grandes estrategias’

“ Acabemos de una vez con la Unica crisis amenazadora que es la tragedia de no querer
luchar para superarla’.

Albert Einstein.



|.- ANTECEDENTESY JUSTIFICACION

La globalizacion y las megatendencias politicas y socioecondmicas del mundo
contemporaneo impelen a que la Universidad Técnica de Ambato descubra los
escenarios prospectivos en los que le toca actuar.

El desarrollo vertiginoso de la ciencia y la tecnologia determina a que la
Universidad establezca objetivos estratégicos que faciliten una formacion
integral e integradora de sus egresados.

El proceso de evaluacion institucional realizado durante el periodo 2005-2009,
reafirmé el compromiso de garantizar la Acreditacion y consolidar la
categorizacion A, con la puesta en marcha un plan integral de desarrollo
institucional.

La nueva vision de universidad propuesta en la Declaracion de la Conferencia
Regional de la Educacion Superior en América Latinay €l Caribe — CRES 2008,
la Declaracién Final de la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior —
2009 y Las nuevas dinamicas de la Educacion Superior y la Investigacion para
el cambio social y €l desarrollo, auspiciado por la UNESCO, impulsan atrabajar
en forma integrada “Universidad-Gobierno-Empresa’.

Los cambios sociales, politicos y econémicos que vive el Pais, conducen a
realizar una gestion universitaria articulada en el plan nacional de desarrollo
(Art. 351 de la Constitucion)

II.- OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Planificar el desarrollo institucional de la Universidad Técnica de Ambato con
prospeccion al 2024 y a los requerimientos del contexto.

Generar procesos permanentes de mejoramiento de la calidad académica,
investigativa y de gestion.

Contribuir a través de la participacion informada en el desarrollo de la region
central del Pais.

Posibilitar un proceso de modernizacion de la organizacion de la Universidad
de acuerdo con los requerimientos sociales y productivos de su zona de
influencia.

Establecer lineas de accion en base del pensamiento estratégico.



[11.- FUNDAMENTOS

Enfoque:

El concepto de desarrollo depende del enfoque epistemoldgico que se tiene de
la realidad, de la vision e interpretacion de mundo para comprender y
transformarlo.

“La Universidad Técnica de Ambato supera las visiones cibernéticas y
economicistas del mundo, y se ubica en la vision holistica, como un mundo
complejo y dindmico, multidimensional con funciones histéricamente
conectadas e interrelacionadas en contextos socialmente construidos, que busca
un desarrollo sustentable y sostenible, donde la ciencia, técnica y educacion
son considerados como medios y el desarrollo integral del talento humano en
comunidad como fin, sustentado en valores de equidad, participacion,
solidaridad y respeto alas diferencias’ (UTA, 2007)

M odelo Educativo:

El modelo educativo que la Universidad tiene “las siguientes caracteristicas. es
participativo, humanista, integral, critico, flexible, transformador, identificado
con las necesidades del desarrollo institucional y de la colectividad” (Art. 95
Estatuto UTA).

Como eje central de este modelo esté el socio-constructivismo que considera al
conocimiento no como una copia de la realidad, sino como una construccion
social, en donde el sujeto interactlia con la realidad construyendo su propio
conocimiento en comunidades de aprendizaje, 1o que implica actuar con él para
transformarlo (UTA, 2007).

M odelo de Gestion:

El modelo de Gestion de la Universidad esta basado en sistemas abiertos que
interactian dinamicamente con el medio, para producir el desarrollo que
mejora la calidad de vida de los seres humanos. En este modelo estén
identificados los subsistemas de: Direccion Estratégica, Evaluacion Educativa
y Mejoramiento Continuo, que a su vez interactlan con Procesos
Administrativos Financieros, Proceso Curriculares y Procesos Comunitarios
(ARANDA, A. 2007)



IV.- METODOLOGIA

Para la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo se ha seguido el siguiente
proceso:

1. Seminario de capacitacion a directivos, docentes, estudiantes y empleados de la
universidad sobre “Reestructuracion  Universitaria’, realizada por el
Vicerrectorado Académico.

2. Serie de consultas sobre “Retos delaUTA al Futuro”, realizadas a:

La Comunidad universitaria, integrada por € H. Consejo Universitario,
directores departamentales, coordinadores de carreras, docentes, estudiantes y
empleados, en dos oportunidades en € 2008, bajo e asesoramiento de
“ Consultores’ dela ciudad de Quito.

40 lideres sociales y productivos de la zona de influencia de la Universidad, a
través de entrevistas, en & 2008.

Decanos y directores departamentales, sobre como quisieran ver ala UTA de
aqui a 10 afios, en & 2009.

3. Andlisis de los resultados de la evaluacion al Plan Estratégico 2005-2009.

4. Andlisis de los resultados de los procesos de evaluacion institucional realizados
por el CONEA y CONESUP entre el 2005-2009.

5. Aplicacion de la metodologia del Marco Légico, para establecer los objetivos,
actividades e indicadores

6. Revision de la propuesta por € Consgjo de Desarrollo Institucional .
7. Aprobacion por € H. Consgjo Universitario.

8. Socializacion de Plan Estratégico de Desarrollo 2024.



V.- DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Donde se encuentrala Universidad:

0 Situaciones positivasa considerar (resultados de la consulta)

cocoocoa

Acreditacion y ubicacion en la categoria“A” de la Ingtitucion
| magen académico positiva frente a otras universidades
Talento humano capacitado

Moderna infraestructura desarrollada para todas las unidades
Identidad y pertenenciainstitucional elevadas

Liderazgo nacional y vinculacion internacional de la UTA.

o0 Situaciones negativas a superar

ccccocc

c:

cC

Vinculacién con la colectividad esta llevada de manera asistematica.
Lainvestigacion cientifica tiene limitaciones

La oferta académica no estd actualizada

El modelo educativo no estainternalizado por la comunidad universitaria
No existe un estudio integrado de la insercién de los egresados en el
campo laboral

Los recursos de infraestructura y equipamiento existentes no se
potencializan adecuadamente

Insuficiente desarrollo en equipamiento y tecnologia de punta

La normativa universitaria requiere coherencia y actualizacion.

0 Oportunidades

U Lasdemandas del pais por una educacién superior de calidad.

U Convenios con universidades europeas, norteamericanas Yy
latinoamericanas.

U Apertura de gobiernos regionales, sectores sociales y productivos locales
en vista de la acreditacion y categorizacion de la Universidad.

U Formaparte de lared de Parques de Innovacion para €l desarrollo local.

0 Amenazas

U Inestabilidad politicay econémica del pais.

U Limitaciones a la autonomia universitaria.

U Insuficiente apoyo econdmico a las universidades



Hacia donde vala Universidad:

0 Tener en cuenta la situacion prospectiva mundial:

U La globalizacién cada vez serd més integrada, con las corporaciones
multinacionales, la industria de la comunicacion, tecnologia inalambrica,
las redes informaticas, tecnologia de transportacion, la aceptacion de la
diversidad cultural.

U Aparecerdn nuevos campos de conocimiento en industrias de salud,
ingenieriay biotecnologia.

U Se acentuardn problemas, como la escasez de agua, la pugna entre las
consideraciones industriales y ambientales, el cambio violento de los
valores sociales y culturales, pero sobre todo la inequidad social.

o Tener en cuentala situacion prospectiva local y nacional:
A nivel local:

U El nuevo modelo de gestion de la provincia de Tungurahua que gobierna
através de los parlamentos: Agua, Gentey Trabajo

U El parlamento agua que tiene como fin el mangjo de los paramos, la
distribucion y acceso a agua de regadio y potable, la defensa del
ambiente.

U El parlamento Gente que cuida de la salud, educacion, cultura,
migracion.

U El parlamento Trabajo que busca potenciar a través de cadenas
productivas los siguientes sectores. turismo, agropecuario, Comercio,
artesanal, microempresas, textil-confeccion, metalmecanica-carroceria,
cuero-calzado.

A nivel nacional:

U Labiodiversidad es el punto de partida para el desarrollo de la identidad
nacional.

U Recursos naturales, como las cuencas hidrogréfica, el mar, la selva, las
minas , el petrdleo, la fauna, la flora, e mismo suelo constituyen la
fuente de la riqueza nacional, que necesitan ser defendidos y
administrarlos con enfoque humanista.



U La industria del turismo, sobre todo €l turismo ecolégico, esta
considerado actuamente como recurso de mayor potencialidad de
desarrollo para nuestro pais.

U El sector agricola y pecuario, por sus recursos, diversidad regional, el
clima, posee un espacio estratégico para congtituirse en la fuente mas
grande de desarrollo nacional.

U Los patrimonios culturales que se expresan a través de una red de
relaciones humanas histéricas y geogréficas, de obras artisticas,
tradiciones, artesaniasy etnias.

VI.- VISION Y MISION DE LA UTA

Vision dela UTA

La Universidad Técnica de Ambato, a 2024, serd una ingtitucion de educacion
superior lider del desarrollo regional, acreditada internacionalmente su oferta
académica, reconocida a nivel mundial por sus productos cientificos y tecnoldgicos,
con lainsercion de sus graduados en el campo laboral profesional. /

Mision dela UTA

Garantizar la sustentabilidad y sostenibilidad institucional e impacto efectivo en la
calidad de vida de los ciudadanos de la region central del Pais, mediante la formacion
humanista, cientifica y tecnoldgica de profesionales competentes, el desarrollo de
investigaciones articuladas a la realidad nacional y la satisfacciéon a las demandas
sociales y productivas de su entorno. /

Principiosrectores para e desarrollodela UTA

La sostenibilidad ambiental, social y cultural, a través del entendimiento, respeto y
vinculacion con la dinamica social.

Sostenibilidad cientifica y académica, construyendo ciencia y tecnologia para mejorar
efectivamente la calidad de vida de la poblacion.

La sostenibilidad econdmica, sobre la base del aseguramiento de ingresos financieros e
impacto social
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VIl.- OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLL O 2024

! Reestructurar la organizacion de la UTA que permita € desarrollo humano,
tecnolégico y fisico de la UTA y e desempefio institucional con criterios de calidad,
transparencia, pertinencia y oportunidad, dentro de un ambiente de bienestar,
comunicacion e informacion comunitaria, de acuerdo con la vision y mision
institucional.

Lograr € desarrollo de la calidad educativa de la UTA através de una practica
académica sustentada en docencia de excelencia, que procese con €ficiencia los
curricula, de acuerdo con los requerimientos del contexto, orientada a la formacion
integral y actualizacion del talento humano, comprometido con la transformacion
social.

B

— Posicionar ala UTA en € contexto nacional e internacional con la gjecucién de
parques de innovacion para la region central del pais, en base de la investigacion
cientifica y tecnoldgica, la vinculacién universitaria con € entorno social y productivo,

la transferencia de ciencia, tecnologia y cultura, y promocion del emprendimiento.

VIIl.- METASDEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. Alfinalizar este plan de desarrollo, la UTA obtiene reconocimientos a nivel local,
nacional einternacional por su desempefio institucional académico y administrativo

2. El 90% de sus graduados durante € quinquenio 2020 -2024 se insertan eficientemente
en su campo laboral profesional.

3. El 90% de la poblacién universitaria realiza una gestion académicay administrativa en
una infraestructura adecuada y equipada con una capacidad informatica de 2 Gbps.

4. LaUTA alcanzalaacreditacién internacional de su ofertay programas académicos.

5. LaUTA lograresultados cientificos y tecnol 6gicos en investigacion y vinculacion con la

implementacion de Parques de Innovacion orientados al desarrollo regional.
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IX.- POLITICAS GENERALESDEL PLAN DE DESARROLLO

1. Sedesarrollara la gestion universitaria a través de trabajo en equipo,
en forma interdisciplinaria, participativa, democratica e incluyente.

2. Se potenciaran los recursos de la universidad para una gestion
académica y administrativa integrada.

3. El desarrollo de la UTA comprendera el bienestar de la comunidad
universitaria.

4. Seimpulsara la automatizacion de la gestion universitaria a través del
acceso aredes informaticas internas y externas.

5. Se promoverd un desempefio docente integrado a la investigacion
cientificay alavinculacién con la colectividad.

6. Se propiciard el intercambio de docentes y estudiantes con
instituciones académicas internacionales.

7. Se desarrollara la imagen corporativa de la universidad en base a la
difusion de productos cientificos y tecnoldgicos logrados en la
investigacion.

8. Setransformaralafuncion de la vinculacion con la colectividad en un
liderazgo universitario de desarrollo regional.

9. Se determinara el nivel de calidad educativa de la Universidad a
través de la insercion de los graduados en el campo laboral.

10. La calidad del desempefio institucional ser4 promovida en base de
evaluacion y rendicion social de cuentas por parte de todo el personal
universitario

12




X.- MAPA ESTRATEGICO DE DESARROLLO

Si bien € plan de desarrollo es sistémico y global, porque todos los elementos estan
interrelacionados, no obstante para € disefio metodol égico del proceso estratégico es necesario
trazar una “hoja de ruta’” de desempefio universitario, por periodos quinquenales
administrativos:

QUINQUENIO PERIODO DE LA REESTRUCTURACION ORGANIZACIONAL

2010-2014 DE LA UTA
2010 Afio de transicion.- Comprension del diagndstico situacional dela UTA.
2011 Compromiso para e cambio organizacional.- Actualizacion del Estatuto.
2012 Elaboracion y codificacion de toda la normativa universitaria
2013 Ejecucion de la reestructura organizacional dela UTA
2014 Consolidacién de la reestructura organizacional dela UTA

QUINQUENIO PERIODO DEL DESARROLLO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

2014 -2019 DE LA UTA
2015 Desarrollo del talento humano universitario
2016 Desarrollo delainfraestructura en correspondencia con e cambio

organizacional.

2017 Desarrollo de la tecnologia informatica
2018 Preparacion a proceso de evaluaci on internacional
2019 Proceso de acreditacion internacional
QUINQUENIO PERIODO DE POSICIONAMIENTO NACIONAL E
2020 -2024 INTERNACIONAL DE LA UTA
2020 Resultados del sistema de seguimiento e insercion laboral delos
graduados
2021 Resultados de | os parques de innovacion en investigacion y vinculacion.
2022 Liderazgo académico dela UTA en e contexto regional y nacional
2023 Ubicacion dela Universidad en € contexto académico de Europay

Latinoamérica

2024 Satisfaccion nacional e internacional por € desempefio dela UTA.
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GRAFICACION DEL MAPA ESTRATEGICO 2010-2024 EN PERSPECTIVASDEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL

PERSPECTIVAS

INTENCIONALIDAD

OBJETIVOSDE DESARROLLO

Cumplimiento de la
VISION de la UTA.

|

)

N

¢En qUé,S? va a_demf)ﬁ':ar Satisfaccion y recnoci- Acreditacion nacional
PRODUCTO nuestro éxito universitario? miento de la sociedad e internacional de la
ecuatoriana y latinoam oferta académica
USUARIO ¢Qué demandas sociales y Insercion de los Ejecucion de los Promocion cienti-
productivas debemos atender geraduados en su Parque de fica, tecnolégica y
paralogralavision? campo laboral Innovacion cultural
PROCESOS ¢En qué proceso debemos ser Proceso Investigaciones Sistematizacion Gestion
INTERNOS excelentes para satisfacer las académico de cientificas y de la vinculacion administrativa
demandas de nuestra calidad tecnoldgicas Universitaria eficiente
sociedad?
A(\ZFI;{REEC’\II l,\D/II IZEAI\\\I]'II'EOy f;ComO_ sustentaremos_ nuestra Reestructurac Capacitacion Desarrollo Atencion a Presupuesto
capacidad de cambio para de la del talento fisicoy Bienestar equilibrado
cumplir lamision de laUTA? Universidad humano tecnolégico Universitario
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X|.- DIRECCIONALIDAD DEL PLAN ESTRATEGICO QUINQUENAL
2010-2014

EJESESTRATEGICOS

|. EjeEstratégico: GESTION ADMINISTRATIVA

Il. EjeEstratégico. = DESARROLLO DE LA DOCENCIA

I1l. EjeEstratégico: INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
IV. Ejeestratégico:.  VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

FIN ESTRATEGICO

Garantizar la sustentabilidad y sostenibilidad institucional e impacto efectivo en
la calidad de vida de los ciudadanos de la region central del Pais, mediante la
formacion humanista, cientifica y tecnolégica de profesionales competentes, el
desarrollo de investigaciones articuladas a la realidad nacional y la satisfaccion a
las demandas sociales y productivas de su entorno.

PROPOSITO ESTRATEGICO QUINQUENAL

Reestructurar la organizacion de la UTA que permita el desarrollo humano,
tecnoldgico y fisico de la UTA y el desempefio institucional con criterios de
calidad, transparencia, pertinencia y oportunidad, dentro de un ambiente de
bienestar, comunicacion e informacion comunitaria, de acuerdo con la vision y
mision institucional.

OBJETIVOSESTRATEGICOS QUINQUENALES

Ejedela Gestion Administrativa

1. Organizar lagestion universitaria en base de la planificacion y evaluacion de sus
potencialidades, de la actualizacion juridica de su desempefio y de la relacion
interinstitucional, que permitan un crecimiento integral de laUTA.

2. Propender el desarrollo fisico y tecnolégico de la UTA con criterios de calidad,
transparencia y oportunidad, de acuerdo con los requerimientos académicosy el
avance informatico.

3. Propiciar el bienestar de la comunidad universitaria que garantice la calidez
humana en el desempefio institucional.
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Ejedel desarrollo dela Docencia

4. Mejorar la préctica académica, sustentada en docencia de calidad que desarrolle
con eficiencia los curricula de acuerdo con los requerimientos del contexto,
orientada a la formacion integral y actualizacion del talento humano
comprometido con la transformacién social.

Ejedelalnvestigaciéon Cientificay Tecnologica
5. Desarrollar procesos de investigacion cientifica y tecnoldgica con trabajo
participativo e interdisciplinario, dirigidos al desarrollo de ciencia, tecnologia y

arte, y a la busqueda de soluciones concretas a problemas nacionales, regionales
y locales.

EjedelaVinculacion con la Colectividad
6. Vincular la labor universitaria con el desarrollo del entorno social y productivo,

en base de la difusion de la ciencia, la tecnologia, la culturay ala promocion del
emprendimiento.

X11.- ESTRATEGIAS

Primer Eje Estratégico. GESTION ADMINISTRATIVA

| Objetivo: Organizar la gestion universitaria en base de la planificacion y evaluacion de
sus potencialidades, de la actualizacion juridica de su desempefio y de la relacion
interinstitucional, que permitan un crecimiento integral de la UTA.

1.1.- Actudlizar y organizar la normativa universitaria que permita una reestructuracion
académicay administrativa modernadela UTA.

1.2.- Asegurar |0s recursos econdmicos para la gestién oportuna universitaria.

1.3.- Promocionar la calidad del desempefio universitario con la préctica de la planificaciéon y
evaluacion institucional.

1.4.- Elevar la imagen corporativa de la Universidad a través de relevantes relaciones
interinstitucionales.
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Il Objetivo: Propender € desarrollo fisico y tecnoldgico de la UTA con criterios de
calidad, transparencia y oportunidad, de acuerdo con los requerimientos académicos y el
avance informatico.

2.1.- Impulsar € desarrollo fisico universitario de acuerdo con |os requerimientos académicos.
2.2.- Propiciar € desarrollo de la culturafisicay deportiva universitaria.

2.3.-Automatizar la gestion académica y administrativa de la UTA que facilite la
intercomunicacion y acceso a redes informéticas nacionales e internacional es.

11 Objetivo: Propiciar € bienestar dela comunidad universitaria que garantice la calidez
humana en el desempefio institucional.

3.1.- Garantizar € bienestar de los miembros de la comunidad universitaria

3.2.- Potenciar d talento humano universitario con identidad y pertinencia institucional, para un
desemperfio profesional integral y competente.

Segundo Eje Estratégico: DESARROLLO DE LA DOCENCIA

IV Objetivo: Mejorar la préactica académica, sustentada en docencia de calidad que
desarrolle con eficiencia los curricula de acuerdo con los requerimientos del contexto,
orientada a la formacion integral y actualizacién del talento humano comprometido con la
transformacion social.

4.1.- Conciliar la oferta académica de la Universidad con las demandas sociales y productivas
del contexto, con fines de acreditacion internacional.

4.2.- Promover permanentemente e mejoramiento profesional de los docentes universitarios en
competencias andragogicas y especificas.

4.3.- Actuaizar permanentemente los reglamentos, disposiciones y modelos que norman,
regulan y orientan las actividades académicas dela UTA.

4.4.- Procesar programas de posgrado de acuerdo con las demandas de especializacion
profesional y educacion continua.

4.5.- Fortalecer e proceso de formacion integral de los estudiantes competentes para la
innovaciony e emprendimiento en e campo laboral.

4.6.- Promover € desarrollo de la educacion a distanciay virtual universitaria.
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Tercer Eje Estratégico: INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

V Objetiva: Desarrollar procesos de investigacion cientifica y tecnol dgica con trabajo participativo e
interdisciplinario, dirigidos al desarrollo de ciencia, tecnologia y arte, y a la blsqueda de soluciones
concretas a problemas nacionales, regionalesy locales.

5.1.- Sistematizar la practica investigativa cientificay tecnologica enla UTA.
5.2.- Formar equipos de investigadores

5.3.- Desarrollar proyectos de investigacion con calidad cientifica dirigidos a la solucién de
problemas concretos de la region.

5.4.- Incrementar, actualizar y automatizar las fuentes bibliogréficas dela Universidad.

Cuarto Eje Estratégico: VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

VI Objetivo: Vincular la labor universitaria con € desarrollo del entorno social y productivo, en
base de la difusion de la ciencia, la tecnologia, la cultura y a la promocion del emprendimiento.

6.1.- Sistematizar la funcién de la vinculacion con la colectividad.

6.2.- Transformar la vinculacién con la colectividad en un liderazgo universitario de desarrollo
regional através de los Parques de Innovacién.

6.3.- Fortalecer y extender las actividades culturales de la universidad.

6.4.- Organizar convenciones para promocionar € desarrollo académico universitario.
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XIll.- MATRIZ DE MARCO LOGICO DEL PLAN ESTRATEGICO QUINQUENAL 2010 -2014

FUENTES DE
OBJETIVOS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
Garantizada la sustentabilidad y Parad 2025, laUTA liderala Informes de | os diferentes Exista estabilidad politicay
FIN sostenibilidad institucional e impacto transformacién social y productiva de la gobiernos, organizaciones econdmica en gobiernosy
efectivo en lacalidad de vidade los region, con un 80 % de participacion socialesy productivas de la empresas regionales
ciudadanos de laregion central del Pais, | efectivaen el campo cientifico, region central del palis.
mediante |a formacion humanista, tecnol 6gico y humanista.
cientificay tecnol égica de profesionales
competentes, € desarrollo de
investigaciones articuladas alaredidad
naciona y la satisfaccion alas demandas
socialesy productivas de su entorno.
Reestructuradala organizacion de la Al finalizar e 2014, la UTA pondréen Aprobacionesy resoluciones | La UTA reciba oportunamente
PRO PO SITO UTA que permita el desarrollo humano, | €ecucion lareestructuracion del H. Consgo Univerditarioy | sus asignaciones presupuestarias

tecnologico y fisicodelaUTA y el organizacional, en base a laactualizacion | del CONESUP de lanueva
desempefio ingtitucional con criterios de | deleyes, estatutosy reglamentos normativa universitaria
calidad, transparencia, pertinenciay universitarios
oportunidad, dentro de un ambiente de
bienestar, comunicacion e informacion
comunitaria, de acuerdo con lavisiony
misién institucional.

COMPONENTE Organizadala gestion universitariaen Parad 2014, & 70% de | os egresados Informe estadistico del Existaun desarrollo sustentable y
base de planificacién, evaluacion, durante el quinquenio 2010 -2014 estan CONESUPYy delaDireccion | sostenible de laeconomiainterna

1 organizacion juridicay relacion insertados efi cientemente en @ mundo de Registro, Admisién y y externa
i nteri nstituci onal laboral. Seguimiento Estudiantil UTA
Potenciado un desarrallo fisicoy Al 2014, & 70% de la poblacién Informe estadistico del El Estado transfiera norma mente
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COMPONENTE _tecr?ol é_gi co, que Iogre_ un desempeﬁo uni vgrsi_tari aredi za una_geﬂi on DIDEF a SENPLADES las cuotas presupuestarias
2 ingtitucional con criterios de calidad, académica o administrativa en una
transparencia, pertinenciay oportunidad | infraestructura adecuada y equipada
Garantizado el bienestar alacomunidad | El 50% de |a poblacion universitaria del Informe de los resultados de Existalaprécticadevaloresen la
COMPONENTE universitaria que propicia calidez 2014 reciben excelentes servicios de encuestas ala comunidad comunidad universitaria
humana dentro dd desempefio parte de Bienestar Universitario. universitaria
3 profesional del persona universitario
Accioén académica sustentada en Para d afio 2014, el 20% de latotalidad Informe de evaluaciones Compromiso de identidad y
COMPONENTE docencia de calidad que desarrolla con de docentesdela UTA desarrollan realizadas por el CONESUPy | pertenenciacon lainstitucion por
eficiencialos curriculos, de acuerdo con | proyectos deinvestigaciony vinculacion | el CONEA vy certificacion de | parte delos docentes
4 los requerimientos del contexto, y acreditacion de las Carreras
orientada alaformacién integral de
profesionales
Investigacion cientificay tecnol 6gica Al finalizar € quinquenio 2010 — 2014, € | Publicaciones de revistas El Estado asigne un mayor
COMPONENTE desarrollada con trabgjo participativo e 30% de | os proyectos de investigacion cientificas presupuesto paralas
interdisciplinario que promueva € gjecutados en la UTA han publicado sus investi gaciones
5 avance delas ciencias, lastecnologiasy | resultados.
las artes, y |a blisgqueda de sol uciones
concretas alos problemas nacionales,
regionalesy locales.
Vinculadalalabor universitaria con el Al finalizar @ quinguenio 2010 — 2014, € | Informe de los resultados de Exista decision palitica por parte
desarrollo del entorno social y 20% de | os proyectos de vinculacion con | |os convenios con gobiernosy | delosinvolucrados.
COMPONENTE productivo, en base deladifusion dela | lacolectividad planificados por laUTA empresas regionales por parte
6 ciencia, latecnologia, la culturay €l han participado en € programas de delaDireccién de Relaciones

emprendimiento.

desarrollo regional con gobiernos y
empresas regionales.

Interingtituciona es

ACTIVIDADES Il Son los proyectos y subproyectos por objetivos y estrategias expuestos en la siguiente programacion quinquenal.
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VIIl.- PROGRAMACION GENERAL DEL PLAN QUINQUENAL 2010-2014

| EjeEdtratégico: GESTION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO |: Emprender un desarrollo sustentable y sostenido de la UTA en base de la planificacion y evaluacion de sus potencialidades, de la organizacion
juridica de su desempefio y de la relacion interinstitucional, que permitan lainnovacion universitaria

RESPONSABLE
ESTRATEGIAS | PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS S m— costo
INDICADOR
/10 | /11 | /12 | /A3 | /14 ESTIM
. Estructuracién del Departamento juridico de la UTA, con . .
1.1.- Actula“ zary especialistas para cada &rea. « Dpto. Juridico estructurado por funciones 45.000 Direcc. Juridica
organizar la
normativa izacio ificaci6 ifusié )
universitaria oue f‘ﬁﬁ;ﬁg:’nisgdég?gfn y difusion de estatuto y Estatuto y reglamentos universitarios actualizados, 8.000
bormitaLna q e X | x | x | x | x | codificados Comisién Juridica
reestructuracion Flaboracion de una base datos, acceso a red e nformacion Informacién juridica y estadistica de tramites 2.000
zadem'cay juridica X | X | X | X | automatizados Direcc. Juridica
mi nistrativa o o ] -
modernadela UTA. go%przcllicll O”ez aﬁ;?‘ﬁ ;t?sgsnv? I:ntc;munldad universitaria Numero de cursos de capacitacion a la comunidad
eyesy gentes. x | x| x | x| x |universtaria 1.000 Direcc. Juridica
Soe:ﬂ:]?gt;g Qgcgtelorgrsoc&eo financiero dela Universidad Funcionamiento de unidades gjecutoras por ges
u @ : X | x estratégicos 5.000 DIFIN
Automatizacion de la gestion financiera, a alcance de la L, . . ;
1.2.- Asegurar los comunidad universitaria. Informacion dela gestion financieraa través del
recursos econémicos X X Utamético 3.000 DIFIN
paralagestion Estructuracion de un plan de gestion financiera para o
oportuna delinear e financiamiento universitario. x | x Planes de gestion financiera aprobados 1.000 DIEIN
universitaria Insercién de la Universidad en proyectos de trascendencia ) -
econdmicaregional y nacional. X | X x| Nimero de proyectos en los que participala UTA 9.000 DIEIN
Programa de capacitacion del personal de la Direccion L
Financiera. X | x X | X x| Cursos de capacitacion al personal del DIFIN 2,000 DIEIN
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Sisema de evaluacion y rendicion social de cuentas del

Informes de evaluacién del sistema financiero

proceso financiero 1.000 DIFIN
Reestructuracion de la comisiones de Planificacion y Estructurado en tres funciones: Planificacion con
Evaluacion. SENPLADES, evaluacion con el CONEA y 10.000 DIPLEG
codificacién con CONESUP.
1.3.- Promocionar la Desarrollo de la Planificacion eﬁratég!ca quinquenal de )
calidad dal acuerdo con e Plan de Desarrollo Ingtitucional y e Plan Ingresado e PPl y POA eInformes trimestralesa 1,000 DIFLEG
~ Nacional de Desarrollo. SEMPLADES
desempefio
universitario con la o ) o
précticadela Automatizacion del plan operativo anual dela UTA. Avances de cumplimiento delos POAs de cada 2.000 DIPLEG
e unidad por internet.
planificaciony
_eval_uac_l on Proceso de evaluacion y acreditacion ingtitucional Procesados. preautoeval uaci 6n, autoevaluacion y 100.000
ingtitucional. nacional einternacional . evaluaci on externa de carrerasy programas DIPLEG
académicos
Integracién dela informacion estadistica universitaria Integrado |a base de datos detodala UTA e 50.000 DIPLEG
informado en la pagina Web
Estructuracion de la Direccion Interinstitucional dela )
UTA. EstructuradalaDIR por funciones 10.000 DIREI
Desarrollo de relaciones piblicas de la UTA Cantidad de beneficios obtenidos por laUTA de
otrasingtituciones 3.000 DIREI
1.4.- Elevar la Creacion del centro de prensa dela UTA. NUmero deruedas de prensadela UTA 10.000 DIREI
imagen corporativa ] ] ]
delaUniversdad a Desarrollo de laimagen corporativade la UTA. Documentos de entidades en los que se expresa
través de rdevantes satisfaccion por d trabajo dela UTA 30.000 DIREI
relaciones Gesi6 L L . : . L.
. A i6n de conveniosinteringtitucional es Cantidad de convenios aprobadosy g ecucion
interinstitucionales.
5.000 DIREI
Base de datos de las relacionesinteringtitucional es Informaci 6n estadistica dela DIR automatizada DIREI
2.000
Manejo delainformacion y comunicacion interna de a Cantidad de publicaciones de actividadesinternasde | 4.000 DIRE]

UTA.

laUTA
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OBJETIVO Il: Gestionar € desarrallo fisico y tecnoldgico de la UTA con criterios de calidad, transparencia y oportunidad, de acuerdo con los requerimientos
académicosy € avance informatico.

ESTRATEGIAS | PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS CRONOGRAMA cosro | REFONSABLE
/10 | /11 | /a2 | A3 | 114 INDICADOR ESTIM
Reestructuracion del departamento de desarrollo fisico. LaDireccion de Desarrollo Fisico estructurado por
X X funciones 10.000 DIDEF
Culminacion de las etapas y bloques de construccion de Cantidad de construccion y equipamiento de
las unidades academicas. X | x| x unidades académicas 6.400.000 DIDEF
2.1.- Impulsar el Desarrollo fisico delas unidades administrativasy de Cantidad de construccion y equipamiento de
desarrallofisico savicodelaUTA. x | x unidades administrativas 1.000.000 DIDEF
universitario de
awerd_o ee los Construccion del Area deportiva. Cantidad de construccién y equipamiento del érea
reque,” ml entos X X | deportiva. 3.000.000 DIDEF
académicos.
Centro de Convencionesy Plaza Civicadela UTA Centro de conveccionesy Plaza Civicadela UTA
X X X | congtruidos 7.000.000 DIDEF
! o 3.000.000
Proyecto del Teatro Universitario x| x | Proyecto Testro Universitario aprobado. DIDEF
EI qboragcijég delabase de datos del desarrallofisico dela X X Informaci 6n estadisti ca automati zada del desarrollo 1.000
niversigad. fisico dela UTA DIDEF
Adaptacion de la curriculaalas demandas de cultura )
fisica dela sociedad. X | x Reforma curricular probada 2,000 Dir. Cult.Fisica
Impler_nentaciénQe&qoaciosyrecursosatléticosy Cantidad de 0y recursos atl &icos
9% Fresiehic] deportivos de calidad. X | x| x| x implementadios 500000 | Dir. CultFisica
d&lstard |f° dela Preparacion de equipos representativos universitarios para Nmero de participaciones dela UTA ajuegos
Cultura Tisicay la participaci6n ajuegos nacionales. ; . -
Tt parficipacion ajuegos nad X | X | X | x| x |naciondes 15000 | Dir. CultFisca
universitaria . L i . .
Participacion deportiva con los gremios universitarios X X X Numero de partici paciones con |os gremios de la Dir. Cult.Fisca
X X UTA 5.000
Elaboracion de base de datos dela culturafisica X | X | X Informaci6n estadistica automatizada de las 3.000 Dir. Cult.Fisica
universitaria actividades del Departamento
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Estructuracion de una unidad de desarrollo informético, ) ) . o
23.- Automatizer la que impulse la automatizacion y la practica de la Unidad de desarrollo informético de Educacion
- S educacion virtual y continua. Virtual y a Distancia en funcionamiento.
gestion acadéemicay X | X 2.000 DISIR
administrativa de la Impl ementaci 6n de | os recursos tecnol 6gi cos para la . ) » -
UTA que fadilite la automatizaci6n informética de toda la gestion x | x | x X | x _C?nt' ded deéeﬁurlch_)?Anformatl cos para lagestion DISIR
intercomunicacion y universitaria informéatica de la 1500
acceso aredes
informéticas Capacitacion informéti ca parala comunidad universitaria X | X Numero de cursos de capacitacion informéatica para DISIR
nacionalese la.comunidad universitaria. 2.000
internacionales. N X | X - 2.000
Desarrollo de software de aplicacion de acuerdo a plan NUmero de software elaborados por € DISIR. . DISIR
universitario.
OBJETIVO I1I: Propiciar e bienestar dela comunidad universitaria que garantice la calidez humana en el desempefio institucional.
RESPONSABLE
ESTRATEGIAS | PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS S m— costo
INDICADOR
/10 | /11 | /12 | /A3 | /14 ESTIM
Srﬁg?;;? 6n del departamento de bienestar Direccion de Bienestar Universitario
) X X reestructurado 15.000 DIBESAU
Desarrollo de programas de salud integral y calidad de Cantidad de miembros de la comunidad
3.1.- Garantizar € vida paralos miembros de la comunidad universitaria X X | X universitaria beneficiarios delos programas 3.000 DIBESAU
i | . ) -
:)mem?)ra dg ?s Orientacion profesional presencial y virtual, paralos Cantidad de estudiantes que han recibido
embros defa estudiantes dela UTA. X | x | x orientacién profesional 4.000 DIBESAU
comunidad
universitaria Creacion del centro de atencion gerontol 6gicay geriétrica Centro de Atencion Gerontoldgicay Geridtrica
paralosjubilados dela UTA. X | X | parajubilados en funcionamiento. 20.000 DIBESAU
Tasade ampliacion delos servicios de Bienestar
Sistematizacion y ampliacion de los servicios de Bienestar Universitario
Universitario. X X X 5.000 DIBESAU
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Elaboracion de una base de datos en red delos servicios
que brindala Universidad.

Informaci 6n estadistica automatizada de los
serviciosque brindala UTA.

2.000

DIBESAU

Desarrollo de | os programas de recreacion aternativa y
voluntariado.

Numero de eventos de recreacion alternativay
voluntariado realizados por semestres

3.000

DIBESAU

Implementacion del centro de escucha universitaria

Numero de précticas de escucha realizados por
semestres

5.000

DIBESAU

3.2.- Potenciar €
talento humano
universitario con
identidad y
pertinencia
ingtitucional, paraun
desempefio
profesional integra
y competente.

Actualizacion del Régimen Normativo Laboral aplicablea
laUniversidad Ecuatoriana.

Congtatacion documentada de aplicacion del
Régimen Normativo Laboral enla UTA.

2.500

Direcc. RR.HH.

Disefio y/o actualizacion de | os s stemas de informacion
internos, registro y control de nombramientosy contratos,
gestion de movilidad administrativa y gestion del tiempo.

Datos estadisticos de registros de informacion
interna, control de asistencia, movilidad
administrativay gestién de tiempo.

1.500

Direcc. RR.HH.

Aplicacién del conjunto de paliticas, normas, técnicas y
procedimientos que conforman e Sistema Integral de
Desarrollo de Recursos Humanos del Servicio Civil
(SIDRH) en lagestion administrativa dela UTA:
Planificacion (Proyecto de Estatuto Orgénico por
Procesos)

Clasificacion de Puestos

Seleccion de Personal

Capacitacion y Desarrollo

Evaluacién del Desempefio

Informaci 6n documentada y estadistica sobre la
gestion administrativa de la UTA en cuanto &
planificacion, clasificacion de puestos, seleccion
de personal, capacitacion y evaluacion de
desempefio.

5.000

Direcc. RR.HH.

Aplicacién del Régimen de Remuneraciones bajo
principios de equidad interna y competitividad externa,
dentro de los diferentes marcos legales de los que
dependen | os sectoreslaboralesde la UTA.

Constancia documentada de aplicacion del
Régimen de Remuneraciones.

2.500

Direcc. RR.HH.

Impulso a desarrallo ingtitucional que privilegie @ clima
laboral entre los Estamentos Universitarios, y la entrega
de productos y servicios acorde a su visén, misén y
valores.

Nudmero de eventos que demuestran € clima
laboral de los estamentos universitarios

5.000

Direcc. RR.HH.

Aplicacién de las politicas remunerativas que inciden en
e comportamiento y evaluacién de la masa sdlarial y su
impacto en la proforma presupuestaria, expresada en los
digributivos de sueldos, salarios y remuneraciones
unificadas segin e régimen laboral de los servidores
universitarios (e-SIPREN)

Evidencia documentada de la aplicacion de las
politicas remunerativas

2.500

Direcc. RR.HH.
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||l EjeEstratégico: DESARROLLO DE LA DOCENCIA

OBJETIVO IV: Lograr una préctica académica sustentada en docencia de calidad que desarralle con €eficiencia la curricula, de acuerdo con los requerimientos
del contexto, orientada alaformacion integral y actualizacion del talento humano comprometido con la transformacién social.

CRONOGRAMA

INDICADOR

COSTO

ESTRATEGIAS PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS RESPONSABLE
/10 | /11 | /12 | /13 | /14 ESTIMADO
Estructuracion del CEDED, para responder a lo planteado El Centro de Desarrollo de laDocencia CEDED
en e Egtatuto dela UTA. X reestructurado 1.000
Planificacion y evaluacion curricular en basealas Ndmero de informes sobre planificaciony
demandas souy adlesy productivas. resultados de evaluacién curricular que responda CEDED
yp X | X X X X | alasdemandas socialesy productivas 1.500
4.1- Conciliar la Estudio de la demanda del mercado ocupacional Informes estadisticos sobre la demanda del
oferta académica de la profesional dela Zona Central pararedisefiar laofertade | X mercado ocupacional profesional delazona CEDED
UTA con las laUTA. central del pais. 20.000
demandas sociales y
productivas del Andliss de la Prueba de Aptitud Académica y de las Numero de informes sobred andlisise
contexto, para egtadigticas de ingreso y calificacion de las mismas, para interpretacion losresultados estadigticos dela CEDED
r%pondér en forma responder ala situacion real dela Educacion Secundaria X X X | Prueba de Aptitud. 1.500
?;Iew.aqz:clla Elaboracion de un proyecto de creacion del Departamento Departamento de CienciasBasicas dela UTA
ectivi : de Ciencias Bésicas, que fortalezca la academia en esas X creado CEDED
areas'y optimice recursos docentes y de i nfraestructura.
2.000
EIaboracic')r_l de proygc_to de crggcién del Departamento de Departamento de Competencias Genéricas Basicas
Competencias Genéricas Bésicas, que fortalezca la X creado. CEDED
academia en esas areas y optimice recursos docentes y de 2.000
infraestructura. '
4.2.- Promover ] o
permanentemente Elaboracion del Programa de Capacitacién Docente en| X X X | Datos estadisticos del Programa de Capacitacion
mejoramiento base a | os requeri mi entos especificos de |os mismos. Docente CEDED
- 1.500
profesional delos
dopentqs . Evaluacién del desempefio docente para mejorar la| X X X X X | Ndmero deinformes sobre losresultados delos
universitarios en calidad de la docencia, investigacion, vinculacion con la planes de mejoras extraidos de la evaluacion al CEDED
competencias colectividad y la gestion. desempefio docente. 1.500
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andragogicas y

Planificacion paralacreacion del Ingtituto de Formacion

especifices Andragégicas parad ejercicio de la Docencia Instituto de Formiacion Andragdgicas en
Universitaria funcionamiento. CEDED
5.000
Andlisisy replanteamiento del Reglamento de Régimen Reglamento de Régimen Académico dela UTA
4.3 Actualizar Académico dela UTA, paraajustarlo alas normas del gjustado a la nueva L ey de Educacion Superior CEDED
permanentemente los CONESUPvy alanueva Ley de Educacién Superior. 2.500
reglamentos, . ) . - .
disposiciones, y Andlisisy replanteamiento del Reglamentos. de Gradosy NUmero de reglamentos académicos actualizados
o Titulos, de evaluacion, calificacion y acreditacion para de acuerdo con & Régimen Académico del
o o= qug oSMERL pregrado, funcionamiento de éreas académicas, y arrastres CONESUP. CEDED
reg_ul_an y orientan las en relacion a Reglamento de Régimen Académico del
actividades CONESUP. 1.500
académicasdela e i L
UTA Andlisis de os diferentes proyectos académicosy Numero de informes sobre el desempefio delas
documentos de las distintas areas académicas, para una < -
-, - areas académicas CEDED
gestion adecuada de la Docencia
1.500
Reestructuracion de |a organizacion del rado de la
Universidad. 9 Posd El Centro de Posgrado dela UTA reestructurado 2000 CEPOS
Estudio dela demanda social y productiva para ofertar - .
programas de especializacién profesional y educacion Datos e_stad|st| cos dela demanda social y
continua productiva parala oferta de programas de CEPOS
posgrado 4.000
4.4 .- Procesar Creacion del ingtituto de élaboracin de proyectos de Ingtituto de elaboraci6n de proyectos de
programas de promocion social para gobiernos locales promocion social para gobiernos locales en CEPOS
posgrado de acuerdo funcionamiento. 5.000
con |las demandas de Implementaci 6n de una infraestructura apropiada a las . A
iz on exigenciasdecalidad a6l posgrado apropl Cantidad de aulas'y equipamiento paraa CEPOS
pesr ofp e;’. onal y ) programas de posgrado. 80.000
8 & : Elaboracion de una base de datos sobre € desarrollo del o o
educacion continua posgrado: programas, tiempo titulos, docentes, estudiantes Informaci6n estadistica sobre & desarrollo de CEPOS
y laboratorios. programas de posgrado dela UTA. 3.000
Formaci6n de investigadores a través del programas de Numero de investigadores formados a traves de
doctorado — PhD. programas de doctorado. 100.000 CEPOS
4.5- Fortadecer Elaboracion de un sistema de admision y registro de Informaci 6n estadistica de la aplicacion de los
~ def ., egtudiantes que defina los requisitos de ingreso y sistemas de admision y nivelacion de estudiantes. DIRA
[PreEEED e MTEC N nivelacion. 1.500
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integral delos

estudiantes Informacion alos bachilleres delas exigencias Numero de informes sobre lainformacion a
iculares de las carreras universitarias. Bachilleres delas exigencias curriculares de
competentes parala curricu . oias eurm
innovacion y e ingreso de las carreras universitarias. 3.000 DIRA
emprenldl miento en Elaboracion de un sistema de seguimiento einsercion Datos estadisticos sobre €l seguimiento einsercion
campo laboral. laboral de |os egresados de acuerdo a sus competencias laboral de |os egresados. DIRA
profesionales 40.000
Elaboracion y difusion de lainformacion estadistica del NUmero de informes estadisticos del proceso de
proceso de formacion delos estudiantes. formacion de los estudiantes. 2500 DIRA
Estructuracion del departamento de educaci 6n a distancia. Departamento de Educacion aDistancia
estructurado. 10.000 Dir. Ed.aDigt
Investigacion de la demanda social de la educacion a Datos estadisticos sobre | demanda social de la
4.6.- Promover & disancia educacion a distandia 10,000 Dir. Ed.aDigt
gd%arrql I(r)] dedli; . Qﬁggﬂtqufgaizlg tecriologiarequerida parala Cantidad de equipos informéti cos adquiridos
qcaCIo adistancia parala educacién a disancia 20.000 Dir. Ed.aDigt
y virtua
universitaria. Capacitacion del personal para la educacion a distancia Cursos de capacitacién realizados parael personal
de educacion adistancia 10.000 Dir. Ed.aDigt
Evaluacién dela calidad de la educaci6n a distancia Informes estadisti cos sobre losresultados de la 1.000 Dir. Ed.aDigt

evaluacion dela calidad dela educacion a
disancia.
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Il EjeEstratégico: INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

OBJETIVO V: Desarrollar procesos de investigacion cientifica y tecnol 6gica con trabajo participativo einterdisciplinario, dirigidos al desarrollo de ciencia,

tecnologia y arte, y a la busgueda de soluciones concretas a problemas nacionales, regionales y locales.

INDICADOR
ESTRATEGIAS PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS CRONOGRAMA COSTO | RESPONSABLE
/10| /11| /12| /13| /14 ESTIMADO
Reestructuracion del CENI y sus unidades operativas. X Centro de Investigacion reestructurado 1.000 CENI
Diagnostico y actualizacion de las demandas de Informes estadisticos del diagndstico y demandas
investigacion de los sectores socialesy productivos del socialesy productivos CENI
contexto X X X X X 2.000
5.1.- Sstematizar la . o . . o . . . N .
récticainvestigativa Programacion y actualizacion de lineas de investigacion Congtatacion de que lineas de investigacion estan CENI
p_ P para orientar el trabajo investigativo del prey posgrado. X X | X X X | aprobadasy socializadas 2.000
cientificay
tecnologicaenla Creacion del Parque de Innovaci 6n Region Centro Parque de Innovaci6n creado y en operacion. CENI
UTA. Ecuador X | x| x | x |x
Creacion de Centros de investigaci6n especializados NUmero de Centros deinvestigacion CENI
X X especializados creadosy en operacion 10.000
E\g{ﬂ?\?ﬁ;giﬁﬁgg@ sobrela préctica Informes estadisti cos de la practica investigativa CENI
9 X | x de la Universidad. 1.000
Creacion y fortal ecimiento de unidades operativas de Unidades O . A
. ) perativas de Investigaci6n creadas y CENI
investigaci6n en cada Facultad. X | x en funcionamiento en cada Facultad 1.000
5.2.- Formar equipos
deinvestigadores o L . NUmero de cursos de capacitacion sobre
Capacitacion en investigaci 6n tecnol 6gica X X X X X | investigacion tecnol6gica CENI
2.500
Capacitacion y solicitacion parala obtencion de patente X X NUmero de cursos de capacitacion y de 20.000 CENI
solicitudes de patentes.
53-D oll CENI
o Rl Propuesta de incentivos para la participacion y desarrollo X Congtatacion documentada deincentivos parala Escalafon
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proyectos de
investigacion con

de proyectos de investigaci on.

participacion y desarrollo de proyectos

galldagl uerlltlfsjcc):la ., Presenciainvestigativa dela UTA en solucion de NUmero de participaciones investigativas dela CENI
Ingidos alasolucion problemas concretos del contexto. UTA que solucionan problemas del entorno 1.500
de problemas
concretos de laregion. Seguimiento y evaluacion del proceso de investigacion Informes semestrales de |os resultados de la
universitaria evaluacion del proceso investigativo. 1.500 CENI
D|LLIJ_snon_ drt?Iosrwltadosdelainveﬁigacién atravésde Ntimero de publicaciones que difundan 10s CENI
publicaciones resultados de las investigaciones dela UTA 1.500
. L ) 5.000
Desarrollo de programas de investigaci 6n formativa NUmero de programas de i nvestigaci on formativa. CENI
Reestructuracion del Departamento de Informacion y El Departamento de | nformacion y Bibliotecas
bibliotecas con la integracion y automatizacién de las reestructurado con laintegracion y DIBI
bibliotecas dela UTA en red informética automatizaci6n de bibliotecas 10.000
Acceso a redes de fuentes bibliograficas nacionales e Informe estadistico sobre utilizacion de redes DIBI
5.4.- Incrementar, internacionales nacionales einternacional es 3.000
actualizar y
automatizar las Reestructuracion de la imprenta universitaria. Imprenta universitaria reestructurada 300.000 DIBI
fuentes bibliogréficas
delaUniversdad. Programa de publicaciones delibros, revistasy Datos estadisticos de publicaciones de libros, DIBI
periddicos. revisasy periédicosdela UTA 3.000
Implementaci 6n del archivo histérico ingtitucional. Archivo Histérico I ngtitucional en
funci onamiento. 5.000 DIBI
Base de datos de |as fuentes bibliogréficas de la Datos estadigticos delas fuentes bibliogréficasy
Universidad. de su utilizacién DIBI
1.000
Construccion del edificio multifuncional, unificado delas
Bibliotecas dela Universidad. Edificio multifuncional unificado de bibliotecas DIBI

congtruido

60.000




|V Eje Egtratégico: VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

OBJETIVO VI: Vincular lalabor universitaria con € desarrollo del entorno social y productivo, en base de la difusion dela ciencia, la tecnologia, la culturay a

la promocion del emprendimiento.

INDICADOR
ESTRATEGIAS PROYECTOS Y/O SUBPROYECTOS CRONOGRAMA COSTO | RESPONSABLE
/10 | /11 | /12 | /A3 | /14 ESTIMADO
;ﬁgtﬁgﬁgradgTimthO devinculacion conla Centro de Vinculacién con la Colectividad
) X | X reestructurado 2.000 CEVIC
. Diagnc')stico delos campos de vinculacién con los sectores Informe estadistico de los campos de vinculacién
6.1. " ,s stematizar la socialesy productivos del contexto X X con sectores sociales y productivos CEVIC
funcién dela 3.000
vinculacion con la " - :
colectividad. ﬁgﬁ:g dl?ntgrli;?tro de emprendimiento en alianzas Centro de Emprendimiento Interdisciplinario
P X | X creado. 10.000 CEVIC
Elaboracion de una base de datos sobrela préctica de Datos estadisti cos de | 0s programas de
vinculacion de la universidad XX vinculacion con lacolectividad 1000 CEVIC
&?Sﬂ;ﬁgﬁ personal que participa en vinculacion con NUmero de cursos de capacitacion al personal que
6.2.- Transformar la ) X X X participa en vinculacion. 3.000 CEVIC
vinculacion con la . T
colectividad en un Participacion universitaria en los programas de desarrollo | X X X | X X | Datos estadisticos de |a participacion dela UTA CEVIC
liderazgo universitario delaregion. en programas de desarrollo delaregion. 2.500
de d&s,arrol lo regional Asesoramiento cientifico tecnol 6gico en programas de X X X X | Nimero de asesoramientos cientificos— CEVIC
atravesdelos emprendimiento. tecnol 6gicos en programas de emprendimiento. 2.000
Parques de
Innovacion. Desarrollo de unidades de produccién y servicio Datos estadisticos sobre el desarrollo de unidades CEVIC
X X de produccién y servicio 20.000
Difusién de los programas y resultados de la vinculacién a X X X X | Ndmero de publicaciones paradifusion delos CEVIC
través de publicacionesy la pagina web resultados delos programas de vinculacion 2.000
S FC(I)rt?I eoery Reestructuracion y remodelacion del departamento de Departamento de Cultura reestructurado y Direcc. Cultura
extenaer fas cultura x | x| x remodelado 60.000
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actividades culturales
de launiversidad.

Promocién de las artes musicales, escénicas, plasticasy
otras

Numero de programas de promocion de las artes
musi cales, escénicas, plasticasy otras.

4.000

Direcc. Cultura

Participacion y promocion de la cultura popular, con
exposicionesy caravanas cultural es.

Numero de programas de participacion y
promoci6n de cultura popular

2.000

Direcc. Cultura

6.4.- Organizar
convenciones para
promocionar €
desarrollo académico
universitario.

Estructuracion del departamento de Promoci6n
Académica Universtaria.

Departamento de Promocién académica
Universitaria Estructurada.

10.000

Pomoc. Acad.

Programacion de cursos internacionales para diferentes
sectores profesionales.

Numero de programas de curso internacionales

50.000

Pomoc. Acad.

Organizacion de encuentros interinstitucional es sobre la
academia universitaria

NUmero de encuentrosinterinstitucional es sobre
academia universitaria.

10.000

Pomoc. Acad.

Organizacion de convenciones, congresos nacionales e
internacionales sobre el desarrollo delacienciay la
tecnologia

NUmero de convenciones, congresos nacionales e
internacional es sobre el desarrollo de la ciencia

100.000

Pomoc. Acad.

Creacion de la Academia de Ciencias Universtarias, con
membrecia para los jubilados escritores.

Academia de Ciencias Universitarias Creado y en
funcionami ento.

5.000

Pomoc. Acad.

Creacion del café cultural que cultivey promocione la
intel ectualidad ambatefia

Café Cultural Creado y en funcionamiento

10.000

Pomoc. Acad.
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