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“No pretendamos que las cosas cambien, si seguimos haciendo 1o mismo”

“Lacrisiseslamejor bendicion que le puede suceder aunapersonao aun pais,
porque lacrisistrae progreso. Esen lacrisisque nace lainventiva, los
descubrimientos y grandes estrategias’

“ Acabemos de unavez con la Unicacrisis amenazadora que es latragediade no
querer luchar parasuperarla’.

Albert Einstein.
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PRESENTACION“

Construir la historia de unainstitucién significa buscar su trascendencia en
el tiempo sin perder su inmanencia, adecuar su visién y mision y responder a
las exigencias del contexto

Para esto es necesario interpretar |0 signos de los tiempos que avizoran las
tendencias del desarrollo universa y orientan la planificacion de estrategias
que permitan operar en latransformacion institucional .

Para la Direccion de Planificacion y Evaluacion Generd de la UTA hasido
dificil buscar e equilibrio entre la utopia de la Universidad Técnica de
Ambato y la realidad de sus potencialidades y factores que inciden en su
desarrollo. Fue necesario redizar una serie de consultas a todo nivel durante
18 meses, para visualizar “la universidad que todos queremos para el 2024”

Con este Plan de Desarrollo Institucional 2024 se pretende consolidar el
proceso de transformacion universitaria para garantizar su sostenibilidad mas
dla de las coyunturas politicas de cada administracion quinquena vy
proyectar acciones estratégicas que trasciendan los gobiernos de turno y se
establezca un hilo conductor de desarrollo paratres periodos administrativos.

Esta propuesta esta configurada en tres dimensiones. la primera se refiere a
un perfil genera del Plan de Desarrollo Instituciona hasta el 2024; la
segunda contiene la programacion estratégica para el primer quinquenio
2010 - 2014, y laterceraeslaconcrecion del plan quinquenal y anua alas
exigencias de la SENPLADES, con la insercion del Plan Estratégico
Institucional en los objetivos de desarrollo naciona 2010-2013.

El reto de transformacion institucional esta planteado. Es necesaria la
voluntad personal para asumir e compromiso y lograr los cambios
anhelados para nuestra Universidad.

LA DIRECCION



|.- ANTECEDENTESY JUSTIFICACION

La globalizacion y las megatendencias politicas y socioecondmicas del mundo
contemporéneo exigen a que la Universidad Técnica de Ambato descubra los
escenarios prospectivos en los que le toca actuar.

El desarrollo vertiginoso de la ciencia y la tecnologia determina a que la
Universidad establezca objetivos estratégicos que faciliten una formacion integral e
integradora de sus egresados.

El proceso de evauecion instituciona realizado durante el periodo 2005-2009,
reafirmo el compromiso de garantizar la Acreditacion y consolidar la categorizacion
A, con la puestaen marcha un plan integral de desarrollo institucional.

La nueva vision de universidad propuesta en la Declaracion de la Conferencia
Regional de la Educacion Superior en América Latinay el Caribe — CRES 2008, la
Declaracion Final de la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior — 2009 y
Las nuevas dindmicas de la Educacion Superior y la Investigacion para el cambio
social y @ desarrollo, auspiciado por la UNESCO, impulsan a trabgjar en forma
integrada “ Universidad-Gobierno-Empresa’.

Los cambios sociales, politicos y econdmicos que vive el Pais, conducen a realizar
una gestion universitaria articulada en €l plan nacional de desarrollo (Art. 351 de la
Constitucion)

I1.-OBJETIVOSDE LA PROPUESTA

Planificar € desarrollo institucional de la Universidad Técnica de Ambato con
prospeccion a 2024 y alos requerimientos del contexto.

Generar procesos permanentes de mejoramiento de la caidad académica,
investigativay de gestion.

Contribuir a través de la participacion informada en el desarrollo de la regidn
central del Pais.

Posibilitar un proceso de modernizacion de la organizacion de la Universidad de
acuerdo con los requerimientos sociales y productivos de su zonade influencia.

Establecer lineas de accion en base del pensamiento estratégico.



I11.- FUNDAMENTOS

Enfoque:

El concepto de desarrollo depende del enfoque epistemoldgico que se tiene de la
realidad, de lavision einterpretacion de mundo para comprender y transformarlo.

“La Universidad Técnica de Ambato supera las visiones cibernéticas y
economicistas del mundo, y se ubica en la vision holistica, como un mundo
complejo y dindmico, multidimensional con funciones histéricamente conectadas
e interrelacionadas en contextos socia mente construidos, que busca un desarrollo
sustentable y sostenible, donde la ciencia, técnica y educacion son considerados
como medios y el desarrollo integral del talento humano en comunidad como fin,
sustentado en valores de equidad, participacion, solidaridad y respeto a las
diferencias’ (UTA, 2007)

M odelo Educativo:

El modelo educativo que la Universidad tiene “las siguientes caracteristicas: es
participativo, humanista, integral, critico, flexible, transformador, identificado con
las necesidades del desarrollo instituciona y de la colectividad” (Art. 95 Estatuto
UTA).

Como egje central de este modelo esta el socio-constructivismo que considera a
conocimiento no como una copia de la redidad, sino como una construccion
socia, en donde el sujeto interacta con la realidad construyendo su propio
conocimiento en comunidades de gprendizaje, o que implica actuar con él para
transformarlo (UTA, 2007).

M odelo de Gestion:

El modelo de Gestion de la Universidad esta basado en sistemas abiertos que
interactUan dinamicamente con el medio, para producir el desarrollo que mejora la
caidad de vida de los seres humanos. En este modelo estén identificados los
subsistemas de: Direccion Estratégica, Evaluacion Educativa y Meoramiento
Continuo, que a su vez interactdan con Procesos Administrativos Financieros,
Proceso Curriculares y Procesos Comunitarios (ARANDA, A. 2007)



V.- METODOL OGI A

Parala elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo se haseguido el siguiente proceso:

1. Seminario de cagpacitacion a directivos, docentes, estudiantes y empleados de la
universidad sobre “Reestructuracion Universitaria’, realizada por el Vicerrectorado
Académico.

2. Serie de consultas sobre “Retos de laUTA a Futuro”, realizadas a

La Comunidad universitaria, integrada por € H. Consgjo Universitario, directores
departamentales, coordinadores de carreras, docentes, estudiantes y empleados, en
dos oportunidades en & 2008, bajo el asesoramiento de “ Consultores’ dela ciudad
de Quito.

40 lideres sociales y productivos de la zona de influencia de la Universidad, a
través de entrevistas, en € 2008.

Decanos y directores departamentales, sobre cdmo quisieran ver ala UTA de aqui
a 10 afios, en & 2009.

3. Andlissdelosresultados de laevauacion a Plan Estratégico 2005-2009.

4. Andlisis de los resultados de los procesos de evauacion institucional realizados por
el CONEA y CONESUP entre el 2005-20009.

5. Aplicacion de la metodologia del Marco Légico, para establecer los objetivos,
actividades e indicadores

6. Revision de lapropuestapor el Consejo de Desarrollo Institucional .
7. Aprobacién por el H. Consejo Universitario.

8. Socializacion de Plan Estratégico de Desarrollo 2024.



V.- DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Donde s encuentra la Univer sidad:

0 Situacionespositivasa condderar (resultadosde laconsulta)

coocooc

Acreditacion y ubicacion en lacategoria“A” de laInstitucion
Imagen académico positiva frente a otras universidades
Talento humano capecitado

Moderna infraestructura desarrollada paratodas las unidades
Identidad y pertenenciainstitucional elevadas

Liderazgo nacional y vinculecion internaciona delaUTA.

0 Situaciones negativas a superar

cococcoc

c:

c:

Vinculacién con lacolectividad esté llevada de manera asistemética.
Lainvestigacion cientificatiene limitaciones

L a oferta académica no esta actualizada

El modelo educativo no estainternalizado por lacomunidad universitaria

No existe un estudio integrado de la insercién de los egresados en el campo
labord

L os recursos de infraestructura 'y equipamiento existentes no se potencializan
adecuadamente

Insuficiente desarrollo en equipamiento y tecnologia de punta

Lanormativa universitariarequiere coherenciay actualizacion.

0 Oportunidades

u
a
a

i

L as demandas del pais por una educacion superior de calidad.

Convenios con universidades europeas, norteamericanas y latinoamericanas.
Apertura de gobiernos regionales, sectores sociales y productivos locales en
vistade laacreditacion y categorizacion de laUniversidad.

Formaparte de lared de Parques de Innovacion parael desarrollo local.

0 Amenazas

i
i
i

Inestabilidad politicay econdémicadel pais.
Limitaciones alaautonomiauniversitaria.
Insuficiente apoyo econdmico alas universidades



Hacia dénde va la Universidad:

0 Tener en cuenta la situacién prospectiva mundial:

U La globdizacion cada vez serd més integrada, con las corporaciones
multinacionales, laindustria de la comunicacion, tecnologia inaldmbrica, las
redes informéticas, tecnologia de transportacion, la aceptacion de la
diversidad culturd.

U Apareceran nuevos campos de conocimiento en industrias de salud,
ingenieriay biotecnologia.

U Se acentuaran problemas, como la escasez de agua, la pugna entre las
consideraciones industriales y ambientales, el cambio violento de los valores
socialesy culturaes, pero sobre todo lainequidad social.

0 Tener en cuenta la situacion prospectiva local y nacional:

A nivel local:

U El nuevo modelo de gestion de la provincia de Tungurahua que gobierna a
través de los parlamentos. Agua, Gentey Trabgo

U El parlamento agua que tiene como fin € manego de los paramos, la
distribucion y acceso aaguade regadio y potable, ladefensa del ambiente.

U El parlamento Gente que cuida de la salud, educacion, cultura, migracion.

U El parlamento Trabgjo que busca potenciar a través de cadenas productivas
los sSiguientes sectores: turismo, agropecuario, comercio, artesanal,
microempresas, textil-confeccion, metalmecanica-carroceria, cuero-cazado.

A nivel nacional:

U La biodiversidad es el punto de partida para el desarrollo de la identidad
nacional.

U Recursos naturales, como las cuencas hidrogréfica, e mar, la selva, las
minas, el petroleo, lafauna, 1aflora, el mismo suelo constituyen lafuente de
la riqgueza neciona, que necesitan ser defendidos y administrarlos con
enfoque humanista.
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U Laindustria del turismo, sobre todo el turismo ecolégico, esta considerado
actualmente como recurso de mayor potencididad de desarrollo para
nuestro pais.

U El sector agricolay pecuario, por sus recursos, diversidad regional, el clima,
posee un espacio estratégico para constituirse en la fuente mas grande de
desarrollo nacional.

U Los patrimonios culturales que se expresan a través de unared de relaciones
humanas histéricas y geogréficas, de obras artisticas, tradiciones,
artesaniasy etnias.

VI.- VISION Y MISION DE LA UTA

Vision dela UTA

La Universidad Técnica de Ambato, al 2024, ser4 una institucion de educacion
superior lider del desarrollo regional, acreditada internacionalmente su oferta
académica, reconocida a nivel mundial por sus productos cientificos y
tecnoldgicos, con lainser cion de sus graduados en el campo laboral profesional. /

Miséon dela UTA

Garantizar la sustentabilidad y sostenibilidad institucional e impacto efectivo en
la calidad de vida de los ciudadanos de la regién central del Pais, mediante la
formacion humanista, cientifica y tecnolégica de profesionales competentes, €l
desarrollo de investigaciones articuladas a la realidad nacional y la satisfaccion
a las demandas socialesy productivas de su entorno. /

Principiosrectores para el desarrollodela UTA

La sostenibilidad ambiental, social y cultural, a través del entendimiento, respeto y
vinculacion con ladinamica social.

Sostenibilidad cientifica y acadé@mica, construyendo ciencia y tecnologia para mejorar
efectivamente la calidad de vidade la poblacion.

La sostenibilidad econdmica, sobre la base del aseguramiento de ingresos financieros e
impacto socid

11



VIl.- OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024

1
Reestructurar la organizaciéon de la UTA que permita el desarrollo  humano,
tecnoldgico Yy fisico para su desempefio institucional, con criterios de calidad,
transparencia, pertinencia y oportunidad, dentro de un ambiente de bienestar,
comunicacion e informacion comunitaria, de acuerdo con la vision y mision
institucional.

2

Lograr €l desarrollo de la calidad educativa de la UTA através de una practica
académica sustentada en docencia de excelencia, que procese con eficiencia los
curricula, de acuerdo con los requerimientos del contexto, orientada a la formacion
integral y actualizacion del talento humano, comprometido con la transformacién
social.

3

- Posicionar ala UTA en € contexto nacional e internacional con la gjecucion
de parques de innovacion para la region central del pais, en base de la investigacion
cientifica y tecnolégica, la vinculacion universitaria con € entorno social y productivo,
latransferencia de ciencia, tecnologiay cultura, y la promocién del emprendimiento.

VIll.- METAS DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

=

Al finalizar este plan de desarrollo, laUTA obtiene reconocimientos a nivel local,
nacional e internacional por su desempefio institucional académico y administrativo

N

El 90% de sus graduados durante & quinquenio 2020 -2024 se insertan eficientemente
en su campo laboral profesional.

w

El 90% de la poblacion universitaria realiza una gestion académicay administrativa en
unainfraestructura adecuada y equipada con una capacidad informética de 2 Ghps.

LaUTA acanzalaacreditacion internacional de su ofertay programas académicos.

R

o

LaUTA lograresultados cientificos y tecnolégicos en investigacion y vinculacion con la
implementacion de Parques de Innovacion orientados d desarrollo regional.

12



I X.- POLiTICASGENERALESDEL PLAN DE DESARROLLO

1. Sedesarrollard la gestion universitaria a través de trabagjo en equipo,
en formainterdisciplinaria, participativa, democraticae incluyente.

2. Se potenciardn los recursos de la universidad para una gestion

académicay administrativaintegrada

3. El desarrollo de la UTA comprendera el bienestar de la comunidad

universitaria

4. Seimpulsard la automatizacion de la gestion universitaria a través del

acceso aredes informaticas internasy externas.

5. Se promovera un desempefio docente integrado a la investigacion

cientificay alavinculacion con la colectividad.

6. Se propiciard el intercambio de docentes y estudiantes con

i nstituciones académicas internacionales.

7. Se desarrollard la imagen corporativa de la universidad en base a la
difusion de productos cientificos y tecnoldgicos logrados en la

investigacion.

8. Se transformara la funcién de la vinculacion con la colectividad en

un liderazgo universitario de desarrollo regional.

9. Se determinara el nivel de calidad educativa de la Universidad a

través de lainsercién de los graduados en el campo |aboral.

10. La calidad del desempefio instituciona sera promovida en base de

evaluacion y rendicion socia de cuentas por parte de
personal universitario

todo el

13



X.- MAPA ESTRATEGICO DE DESARROLLO

Si bien d plan de desarrollo es sistémico y global porque todos los elementos estan
interrdacionados, no obstante para € disefio metodoldgico del proceso estratégico es necesario
trazar una“ hoja deruta” de desempefio universitario, por periodos quinquenales administrativos:

QUINQUENIO PERIODO DE LA REESTRUCTURACION ORGANIZACIONAL DE LA UTA
2010 -2014

2010 Afio detransicion.- Comprension del diagnostico situacional delaUTA.
2011 Compromiso parael cambio organizacional .- Actualizacién del Estatuto.
2012 Elaboracion y codificacion de toda la normativa universitaria

2013 Ejecucién de lareestructura organizacional delaUTA

2014 Consolidacion de lareestructuraorganizecional delaUTA

QUINQUENIO PERIODO DEL DESARROLLO DE LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA UTA
2014 -2019

2015 Desarrallo del talento humano universitario

2016 Desarrallo de lainfraestructura en correspondencia con el cambio organizacional.
2017 Desarrollo de latecnologiainformatica

2018 Preparacion d proceso de evaluacion internacional

2019 Proceso de acreditacion internaciona

QUINQUENIO PERi{ODO DE POSICIONAMIENTO NACIONAL E INTERNACIONAL DE

2020 -2024 LAUTA
2020 Resultados del sistema de seguimiento e insercion labord de los graduados
2021 Resultados de |los parques de innovacion en investigacion y vinculacion.
2022 Liderazgo académico delaUTA en el contexto regional y nacional
2023 Ubicacion de laUniversidad en el contexto académico de Europay Latinoamérica
2024 Satisfaccion naciona e internacional por €l desempefio dela UTA.
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XI.- ACCIONESESTRATEGICASDEL PLAN DE DESARROLLO

ESTRATEGIAS POR CADA OBJETIVO

| Objetivo: Reestructurar la organizacion dela UTA que permita el desarrollo humano, tecnoldgico
y fisico para su desempefio institucional, con criterios de calidad, transparencia, pertinencia y
oportunidad, dentro de un ambiente de bienestar, comunicacién e informacion comunitaria, de
acuerdo con la vision y misién institucional.

1.1.- Actudizar y organizar la normativa universitaria que permita una reestructuracion
académicay administrativamodernade laUTA.

1.2.- Asegurar |0s recursos econdémicos parala gestion oportuna universitaria.

1.3.- Promocionar la calidad del desempefio universitario con la practica de la planificacion
y evaluacion institucional .

1.4.- Elevar la imagen corporativa de la Universidad a través de relevantes relaciones
interinstitucionales.

1.5.- Impulsar e desarrollo fisico universitario de acuerdo con los requerimientos
académicos.

1.6.- Propiciar el desarrollo de lacultura fisicay deportiva universitaria,

1.7.- Automatizar la gestion académica y administrativa de la UTA que facilite la
intercomunicacion y acceso a redes informaticas nacionales e internacionales.

1.8.- Garantizar €l bienestar de los miembros de la comunidad universitaria

1.9.- Potenciar d taento humano universitario con identidad y pertinencia instituciona,
paraun desempefio profesiona integral y competente.

Il _Objetivo: Lograr @ desarrollo de la calidad educativa de la UTA a través de una préactica
académica sustentada en docencia de excelencia, que procese con eficiencia los curricula, de
acuerdo con los requerimientos del contexto, orientada a la formacion integral y actualizacion del
talento humano, comprometido con la transformacién social.

2.1.- Conciliar la oferta académica de la Universidad con las demandas socides y
productivas del contexto, con fines de acreditacion internacional.
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2.2.- Promover permanentemente el mejoramiento profesiond de los docentes
universitarios en competencias andragogicas y especificas.

2.3.- Actudizar permanentemente los reglamentos, disposiciones y modelos que norman,
regulan, orientan las actividades académicas de laUTA.

2.4.- Procesar programas de posgrado de acuerdo con las demandas de especializacion
profesiond y educacion continua

2.5- Fortalecer € proceso de formacién integral de los estudiantes competentes para la
innovacion y el emprendimiento en el campo laboral.

2.6.- Promover el desarrollo de laeducacion adistanciay virtual universitaria.

Il Objetivo: Posicionar a la UTA en el contexto nacional einternacional con la gecucién de parques
deinnovacién para la region central dd pais, en base de la investigacién cientifica y tecnolégica, la
vinculacién universitaria con € entorno social y productivo, la transferencia de ciencia, tecnologia y
cultura, y la promocion del emprendimiento.

3.1.- Sistematizar la précticainvestigativa cientificay tecnologicaen laUTA.
3.2.- Formar equipos de investigadores

3.3.- Desarrollar proyectos de investigacion con cadidad cientifica dirigidos ala solucion de
problemas concretos de laregion.

3.4.- Incrementar, actualizar y automatizar |as fuentes bibliogréaficas de la Universidad.
3.5.- Sistematizar la funcion de lavinculacion con lacolectividad.

3.6.- Transformar la vinculacion con la colectividad en un liderazgo universitario de
desarrollo regional através de los Parques de Innovacion.

3.7.- Fortalecer y extender |as actividades culturales de la universidad.

3.8.- Organizar convenciones para promocionar el desarrollo académico universitario.
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Reconocida la calidad excelente
del desempefio ingtitucional de la
UTA, por sus productos cientificos
y tecnoldgicos, acreditacion
internacional de su oferta académica
y laingercion de sus graduados en

€l campo laboral profesional.

Paralos afios 2025 -2030, laUTA
obtiene reconocimientos y
gaardones de alto pregtigio, anivel
internacional, por su liderazgo
académico y administrativo dentro
del contexto universitario

XIl.-MATRIZ DE MARCO LOGICO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL - 2024

Informe del grado de
satifaccion por parte de los
gobiernos y empresas
locales, nacionales e
internacionales.

Se desarrolla un compromiso
personal y colectivo de la
comunidad universitaria

Garantizadala sustentabilidad y
sostenibilidad ingtitucional e
impacto efectivo en lacalidad de
vidade los ciudadanos de la regién
central del Pais, mediante la
formacion humaniga, cientificay
tecnolégicade profesionales
competentes, € desarrollo de
investigaciones articuladas ala
realidad nacional y la satisfaccion a
las demandas sociales y productivas
de su entorno.

Al finalizar el 2024, 1aUTA liderala
transformacion socia y productivade
laregion, con un 80 % de
participacion efectivaen el campo
cientifico, tecnolégico y humanista

Informes de los diferentes
gobiernos, organizaciones
socialesy productivas de la
region central del pais.

Exigaun avance en € desarrollo
sustentabley sogenibledela
sociedad ecuatoriana

Reedtructuradala organizacion dela
UTA que permitael desarrollo
humano, tecnoldgico y fisico para
su desempefio ingtitucional, con
criterios de calidad, transparencia,
pertinenciay oportunidad, dentro
de un ambiente

Hastael 2014, la UTA pondraen
ejecucion lareestructuracion
organizacional, en base a la
actualizacion de leyes, estatutos y
reglamentos universitarios

Aprobaciones y resoluciones
del H. Consgjo Universitario
y del CONESUP de lanueva
normativa universitaria

El Estado transfieranormalmente
las cuotas presupuestarias
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de bienestar, comunicacion e
informacién comunitaria, de
acuerdo con lavision y mision
ingtitucional.

Logrado el desarrollo delacalidad
educativade laUTA atravésdeuna
préctica académica sustentada en

Al finalizar & quinquenio 2015 —
2019, laUTA acanzalaacreditacion
internacional de todas las carrerasy

Informe de las agencias
internacionales sobre las
acreditaciones

Se dé la aperturay €l apoyo por
parte de los organismos nacionales
queregulan la educacion superior

COMPONENTE docencia de excelencia, que procese | programas académicos.
2 con eficiencialos curricula, de
acuerdo con los requerimientos del
contexto, orientadaalaformacion
integral y actualizacion del talento
humano, comprometido con la
tranformacion social.
PosicionadalaUTA en € contexto | LaUTA lograresultados cientificosy | Informedelosresultados de | Existaestabilidad politicay
naciond einternacional con la tecnolégicos en investigacion y gecucion de losParquede econdmica en gobiernos y
ejecucion de parques de innovacion | vinculacion con laimplementacion de | Innovacion empresaslocalesy naciondes
paralaregion central del pais, en Parques de Innovacién orientados al
COMPONENTE base de la invegtigacion cientifica | desarrollo regional.
z y tecnoldgica, lavinculacion

universitaria con el entorno social y
productivo, latransferenciade
ciencia, tecnologiay cultura, y
promocion del emprendimiento

ACTIVIDADES Il Estan expresadas en | as programaciones estratégicas quinquenal es.
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